
　

記
念
講
演
に
は
第
21
回
経
営

フ
ォ
ー
ラ
ム
の
テ
ー
マ
「
時
代
の

波
に
乗
り
遅
れ
る
な
！
」
に
相
応

し
い
元
ロ
ー
ソ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
社

長
の
都
築
富
士
男
氏
を
迎
え
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

都
築
氏
は
若
か
り
し
頃
ま
だ
日

本
に
小
売
流
通
業
と
言
わ
れ
る
業

種
が
芽
生
え
始
め
た
当
時
「
主
婦

の
店
」
と
屋
号
に
付
い
た
ダ
イ
エ
ー

に
望
ん
で
入
社
さ
れ
、
主
に
バ
イ

ヤ
ー
の
業
務
に
従
事
さ
れ
、
後
に

ア
メ
リ
カ
の
企
業
と
の
合
弁
会
社

の
取
締
役
と
し
て
ア
メ
リ
カ
勤
務

さ
れ
て
い
た
時
、
故
中
内
功
氏
に

嘱
望
さ
れ
倒
産
寸
前
の
ロ
ー
ソ
ン

代
表
取
締
役
に
就
任
さ
れ
る
が
ダ

イ
エ
ー
社
内
で
は
赤
字
の
コ
ン
ビ

ニ
エ
ン
ス
事
業
か
ら
の
撤
退
が
大

勢
の
意
見
の
中
、
こ
れ
か
ら
の
日

本
に
は
必
ず
必
要
と
さ
れ
る
業
態

で
有
る
と
信
じ
、
売
り
手
か
ら
買

い
手
に
立
場
を
変
え
、
生
活
者
の

暮
ら
し
の
中
の
ど
こ
に
貢
献
す
べ

き
と
お
客
様
の
声
に
耳
を
傾
け
、

数
々
の
ロ
ン
グ
ラ
ン
商
品
を
作
り

出
し
、
ド
ミ
ナ
ン
ト
出
店
を
軸
に

チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
と
し
て
の
仕
組

み
を
作
り
、
当
時
80
店
舗
だ
っ
た

店
舗
数
を
３
０
０
０
店
舗
ま
で
成

長
さ
せ
、
そ
の
後
上
場
企
業
の
社

長
を
経
て
独
立
な
さ
れ
ま
し
た
。

　

現
在
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や

企
業
顧
問
講
演
の
傍
ら
農
業
者
の

支
援
に
力
を
注
い
で
お
ら
れ
当
日

も
生
産
者
の
作
ら
れ
た
商
品
を
熱

く
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

講
演
の
中
で
時
代
の
変
化
に
対

応
し
て
い
く
中
で
重
要
な
こ
と

は
「
経
営
課
題
を
明
確
に
し
て
解

決
す
る
仕
組
み
を
作
る
」
こ
と
で

有
る
と
提
唱
い
た
だ
き
、
そ
れ
を

実
現
し
て
い
く
に
は
重
要
な
三
つ

の
テ
ー
マ
が
有
り
ま
す
。
一
つ
は

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
知
る
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
、
そ
し
て
他
社
と
の
連

携
を
考
え
る
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
、

そ
し
て
成
功
事
例
に
学
ぶ
ベ
ン
チ

マ
ー
キ
ン
グ
が
必
要
で
あ
り
、
そ

し
て
こ
の
三
つ
の
テ
ー
マ
に
取
り

組
む
前
に
自
社
の
事
業
の
定
義
か

ら
考
え
て
行
く
事
を
提
唱
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　

最
後
に
高
度
成
長
期
は
効
率
追

求
で
良
か
っ
た
の
だ
が
、
成
熟
期

に
な
っ
た
今
の
時
代
は
、
何
よ
り

顧
客
満
足
を
高
め
る
事
を
通
し
て

の
企
業
経
営
が
必
要
で
あ
る
と
結

ん
で
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

こ
の
度
の
記
念
講
演
は
ま
さ
に

時
代
変
化
を
求
め
ら
れ
て
い
る
中

小
企
業
経
営
者
に
と
っ
て
進
む
べ

き
羅
針
盤
に
な
っ
た
と
の
お
声
を

い
た
だ
い
た
こ
と
が
何
よ
り
の
喜

び
で
あ
り
ま
し
た
。
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電
線
の
総
合
商
社
、
橋
本
興
産
株
式

会
社
の
専
務
取
締
役
・
橋
本
桂
子
氏
は

１
９
９
９
年
の
会
社
の
経
営
危
機
を
機
に

経
営
に
携
わ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

会
社
存
続
の
危
機
に
直
面
し
取
引
銀
行

と
の
面
談
を
経
て
、
試
行
錯
誤
の
経
営
改

革
が
始
ま
り
ま
す
。
ま
ず
は
金
融
機
関
主

導
の
「
経
営
改
善
計
画
書
」
づ
く
り
。
こ

の
改
善
計
画
は
経
費
を
落
と
す
た
め
だ
け

の
計
画
で
高
い
理
念
、
志
は
な
く
生
き
残

る
こ
と
を
最
大
の
目
的
に
作
ら
れ
た
も
の

で
し
た
。

　

も
っ
と
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
経
営
改
革
を
し

た
い
と
の
思
い
の
な
か
、
２
０
０
２
年
に

同
友
会
入
会
。
こ
れ
を
機
に
学
び
の
場
を

貪
欲
に
求
め
て
い
か
れ
ま
す
。

　

さ
ま
ざ
ま
な
学
び
の
中
か
ら
掴
ん
だ
経

営
の
原
理
原
則
。
そ
れ
は
収
益
が
出
た
ら

人
に
投
資
を
す
る
！
と
い
う
も
の
で
し
た
。

　

橋
本
興
産
で
は
、新
卒
採
用
の
際
「
末
っ

子
採
用
」
と
い
う
言
葉
を
キ
ャ
ッ
チ
フ

レ
ー
ズ
に
し
て
い
ま
す
。
会
社
を
家
族
と

し
て
捉
え
、
新
入
社
員
を
末
っ
子
と
し
て

迎
え
入
れ
、
大
切
に
育
て
て
い
き
ま
す
よ

と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

社
長
が
お
父
さ
ん
、
専
務
が
お
母
さ
ん
、

社
員
は
子
供
た
ち
と
い
う
こ
と
で
す
。
我

が
子
と
同
じ
よ
う
に
社
員
の
人
生
に
責
任

を
持
つ
と
い
う
経
営
者
と
し
て
の
強
い
覚

悟
の
表
れ
で
も
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
覚
悟
を
持
っ
て
経
営
に
あ
た
っ
て

い
る
こ
と
は
、
離
職
率
ゼ
ロ
・
毎
年
給
料

　

上
田
氏
は
25
歳
で
父
親
の
経
営
す
る
上

田
自
動
車
に
入
社
後
、
あ
ま
り
会
社
の
こ

と
は
考
え
ず
に
日
々
を
過
ご
し
て
い
ま
し

た
。
当
時
は
父
親
と
も
意
見
が
合
わ
ず
に

苦
労
さ
れ
た
よ
う
で
す
が
、
後
継
者
研
修

会
へ
参
加
し
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
「
事

業
承
継
」
を
意
識
し
て
経
営
学
を
学
ば
れ

た
と
の
こ
と
で
す
。
２
０
０
５
年
の
法
人

化
を
き
っ
か
け
に
代
表
取
締
役
に
就
任
す

る
と
、
こ
れ
ま
で
の
業
界
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

で
あ
っ
た
土
日
の
休
み
や
納
車
対
応
な
ど

を
顧
客
視
点
で
一
変
し
、
土
日
営
業
や
来

店
型
の
立
会
い
納
車
な
ど
「
感
動
の
車
検
」

に
切
り
替
え
て
着
実
に
業
績
を
上
げ
て
い

ま
す
。

　

現
在
37
歳
と
い
う
若
さ
で
す
が
、
す
で

に
40
歳
で
会
社
を
引
退
す
る
と
い
う
具
体

的
な
ビ
ジ
ョ
ン
の
も
と
に
、
現
在
の
会
社

を
親
族
以
外
の
社
員
へ
引
き
継
ぐ
と
い
う

ス
テ
ッ
プ
に
進
み
、
後
継
者
育
成
へ
尽
力

さ
れ
て
い
ま
す
。
ご
自
身
は
関
連
会
社
の

株
式
会
社
５
２
５
を
設
立
し
今
後
の
仕
組

み
づ
く
り
を
視
野
に
入
れ
て
活
動
さ
れ
て

お
り
、
経
営
者
と
し
て
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
持

つ
重
要
性
と
実
行
力
の
必
要
性
を
強
く
感

じ
ま
し
た
。

　

質
疑
応
答
は
各
グ
ル
ー
プ
か
ら
出
た
質

問
を
整
理
し
、
座
長
の
島
原
支
部　

永
吉

会
員
と
の
息
の
合
っ
た
パ
ネ
ル
形
式
（
対

話
形
式
）
で
行
い
ま
し
た
。
会
社
組
織
と

し
て
の
役
割
や
権
限
を
表
に
し
た
組
織
図

も
用
い
て
、
社
員
個
人
が
会
社
の
ビ
ジ
ョ

　

報
告
者
の
小
林
秀
司
氏
は
、
社
会
保
険

労
務
士
と
し
て
労
働
紛
争
の
解
決
業
務
に

携
わ
っ
て
い
く
中
で
、
紛
争
が
起
こ
ら
な

い
、
本
来
あ
る
べ
き
会
社
の
姿
を
思
い
描

い
て
い
た
。
そ
ん
な
中
、
法
政
大
学
の
坂

本
浩
司
先
生
の
著
書
「
日
本
で
い
ち
ば
ん

大
切
に
し
た
い
会
社
」
に
出
会
い
、
独
自

で
研
究
を
重
ね
、
さ
ら
に
研
鑽
を
積
む
べ

く
坂
本
研
究
室
の
社
会
人
修
士
学
生
と
な

り
、
２
０
１
１
年
に
卒
業
。
そ
の
後
、
事

業
を
行
う
傍
ら
、
法
政
大
学
大
学
院
中
小

企
業
経
営
研
究
所
の
特
任
研
究
員
、
ま
た

地
域
活
性
化
伝
道
師
と
し
て
四
国
、大
阪
、

島
根
を
メ
イ
ン
に
『
人
本
経
営
』
に
よ
る

「
い
い
会
社
」
つ
く
り
に
日
夜
奮
闘
さ
れ

て
い
ま
す
。

　

小
林
先
生
は
既
に
始
ま
っ
て
い
る
「
人

手
不
足
時
代
の
対
応
」「
平
成
世
代
の
対

応
」「
ト
ヨ
タ
の
人
本
経
営
へ
の
舵
き
り
」

の
話
し
を
さ
れ
『
人
本
経
営
』
が
次
世
代

の
経
営
に
不
可
欠
で
あ
る
事
を
説
か
れ
ま

し
た
。

　

事
例
紹
介
で
話
さ
れ
た
日
本
食
研
は
Ｔ

Ｖ
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
で
も
お
な
じ
み
の
会
社

で
す
。
こ
こ
は
「
人
本
経
営
」
を
始
め
て

未
だ
数
年
の
会
社
で
す
が
、
離
職
率
も
下

が
り
、
売
上
も
好
調
で
す
。
40
周
年
の
記

念
イ
ベ
ン
ト
に
8
億
円
を
費
や
し
、
全
国

に
散
ら
ば
る
社
員
全
員
３
９
０
０
人
を
呼

び
、
一
堂
に
会
し
お
祝
い
を
し
た
と
言
う

事
例
を
と
っ
て
も
、
人
を
大
切
に
す
る
経

営
＝
『
人
本
経
営
』
へ
の
取
り
組
み
方
が

　

吉
田
氏
は
１
９
９
２
年
、
脱
サ
ラ
し
、

㈲
吉
田
精
工
を
創
業
、
創
業
し
て
10
数
年

が
経
過
し
た
頃
、
嫌
々
な
が
ら
養
護
学
校

か
ら
の
知
的
障
害
者
の
実
習
受
入
を
さ
れ

ま
し
た
。
障
害
者
の
受
け
入
れ
を
や
っ
て

み
る
と
、
様
々
な
出
来
事
を
き
っ
か
け
に

吉
田
氏
自
身
と
社
内
に
大
き
な
変
化
を
も

た
ら
す
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
等
に
よ
る
経
営
危
機

を
迎
え
る
も
第
2
創
業
を
実
施
し
、
既
存

の
社
員
の
雇
用
を
守
り
、
新
た
な
障
害
者

雇
用
を
進
め
る
事
が
出
来
ま
し
た
。

　

事
業
を
拡
張
す
る
中
で
、
人
材
不
足
の

際
は
、
ホ
ー
ム
レ
ス
の
方
と
面
接
を
し
て

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
の
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
雇

用
す
る
な
ど
、
既
存
の
事
業
所
に
は
な
い
、

型
破
り
な
発
想
で
次
々
と
取
り
組
み
を
進

め
ら
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
背
景
に
は
、
同
友
会
で
の
学
び
を

基
礎
に
、
経
営
者
の
責
任
を
意
識
し
な
が

ら
、
地
域
の
中
の
自
社
の
役
割
を
明
確
に

位
置
づ
け
ら
れ
て
い
た
こ
と
が
要
因
の
一

つ
と
し
て
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
ま

し
た
。
地
域
社
会
に
お
け
る
会
社
の
役
割

の
一
つ
は
雇
用
を
作
る
こ
と
。
そ
の
た
め

に
第
二
創
業
を
実
施
し
、
新
た
な
雇
用
を

作
っ
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。

　

雇
用
に
つ
い
て
も
、
通
常
の
雇
用
は
も

ち
ろ
ん
の
事
、
障
が
い
の
あ
る
方
や
ホ
ー

ム
レ
ス
の
方
な
ど
、
こ
れ
ま
で
だ
と
人
材

と
し
て
は
考
え
ら
れ
な
か
っ
た
よ
う
な
方

の
雇
用
も
同
時
に
進
め
て
い
ま
す
。
こ
れ

を
上
げ
続
け
て
い
る
と
い
う
実
績
が
物

語
っ
て
い
ま
す
。

　

経
営
者
の
覚
悟
は
、
社
員
に
伝
わ
り
信

頼
関
係
が
生
ま
れ
ま
す
。
信
頼
関
係
が
あ

れ
ば
、
会
社
の
理
念
や
計
画
も
浸
透
し
、

会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
が
社
員
個
人
の
ビ
ジ
ョ

ン
と
シ
ン
ク
ロ
し
ま
す
。
そ
し
て
社
員
は

生
き
生
き
と
輝
き
な
が
ら
仕
事
が
で
き
、

会
社
も
成
長
し
て
１
０
０
年
企
業
へ
と
繋

が
っ
て
い
く
。

　

我
々
中
小
企
業
が
こ
の
厳
し
い
経
営
環

境
を
生
き
残
る
た
め
に
は
、
人
が
輝
く
経

営
を
実
践
し
て
い
る
橋
本
興
産
に
大
い
に

学
ぶ
べ
き
も
の
が
あ
る
と
確
信
い
た
し
ま

し
た
。

　

ま
た
、
質
問
回
答
で
は
橋
本
氏
の
ご
主

人
で
あ
り
社
長
の
橋
本
篤
徳
氏
に
も
ご
登

場
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ご
夫
婦
揃
っ
て
質
問
に
お
答
え
い
た
だ

き
、
よ
り
深
い
学
び
を
得
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

ン
と
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
理
解
し
、
自
身
の
目

標
が
設
定
し
や
す
く
す
る
仕
組
み
を
つ
く

る
な
ど
「
任
せ
る
」
こ
と
で
育
て
る
と
い

う
方
針
を
よ
り
具
体
的
で
分
か
り
易
く
説

明
い
た
だ
き
ま
し
た
。
多
く
の
中
小
企
業

が
抱
え
る
「
事
業
承
継
」
と
い
う
テ
ー
マ

を
す
で
に
体
験
、
あ
る
い
は
現
在
進
行
中

で
あ
る
ご
自
身
の
体
験
を
今
回
共
有
い
た

だ
き
、
い
つ
か
は
必
ず
訪
れ
る
承
継
の
瞬

間
に
備
え
て
ど
の
よ
う
な
意
識
を
持
ち
、

ど
の
よ
う
な
ス
テ
ッ
プ
を
踏
ん
で
準
備
す

べ
き
か
と
い
う
点
で
多
く
の
こ
と
を
学
び

ま
し
た
。

　

明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
つ
こ
と
、
そ
し

て
情
熱
を
持
っ
て
社
員
と
の
共
有
を
具
体

的
に
進
め
て
い
く
こ
と
の
大
切
さ
を
、
上

田
氏
の
ま
さ
に
情
熱
あ
ふ
れ
る
報
告
で
伝

わ
っ
た
分
科
会
で
し
た
。

半
端
で
な
い
事
を
表
わ
し
て
い
ま
す
。

　

人
を
大
切
に
す
る
経
営
は
、
社
員
に
甘

く
な
り
、
働
か
な
い
社
員
が
出
て
く
る
リ

ス
ク
が
有
る
の
で
は
な
い
か
と
言
う
質
問

に
対
し
て
、『
人
本
経
営
』
を
本
気
で
進

め
る
こ
と
で
、
そ
の
会
社
の
理
念
に
そ
ぐ

わ
な
い
者
は
辞
め
て
い
き
、
大
事
に
さ
れ

て
い
る
と
感
じ
た
社
員
は
そ
の
会
社
に
必

要
な
人
財
と
な
る
と
い
う
説
明
を
、
マ
ズ

ロ
ー
の
5
段
階
欲
求
説
と
日
本
理
化
学
工

業
の
大
山
泰
弘
会
長
が
和
尚
さ
ん
に
説
か

れ
た
と
言
う
「
人
間
の
究
極
の
幸
せ
は
、

愛
さ
れ
る
こ
と
、
褒
め
ら
れ
る
こ
と
、
役

に
立
つ
こ
と
、
人
に
必
要
と
さ
れ
る
こ
と

の
4
つ
」
を
例
に
説
明
さ
れ
ま
し
た
。
よ

い
会
社
を
つ
く
ろ
う
。
よ
い
経
営
者
に
な

ろ
う
。
よ
い
経
営
環
境
を
つ
く
ろ
う
。
同

友
会
の
3
つ
の
目
的
を
達
成
す
る
一
つ
の

方
法
が
『
人
本
経
営
』
を
愚
直
に
行
う
こ

と
を
学
び
ま
し
た
。

か
ら
地
方
で
は
少
子
高
齢
化
に
伴
う
人
材

不
足
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で

に
な
い
、
新
た
な
人
材
の
活
用
が
必
要
に

な
っ
て
く
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
が
、

新
た
な
人
材
の
受
入
に
は
様
々
な
ハ
ー
ド

ル
が
出
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
っ

た
状
況
を
作
る
た
め
の
、
柔
軟
な
企
業
体

質
作
り
に
は
、
時
間
や
お
金
が
必
要
と
な

り
ま
す
。

　

同
社
で
は
、
い
ち
早
く
障
害
者
雇
用
を

実
践
し
、
そ
の
障
害
者
の
受
入
の
た
め
に

会
社
の
仕
組
み
を
ど
う
変
え
て
い
か
な
く

て
は
い
け
な
い
か
を
検
討
さ
れ
ま
し
た
。

社
員
と
共
に
考
え
、
作
業
工
程
等
も
含
め

た
会
社
の
仕
組
み
を
検
討
し
て
い
く
過
程

が
自
社
を
柔
軟
な
企
業
体
質
へ
と
変
化
さ

せ
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
同
友
会
が
言
う「
人

間
尊
重
経
営
」
の
実
践
的
好
例
で
は
な
い

か
と
感
じ
ま
し
た
。
同
社
で
は
今
後
、
地

域
の
活
性
化
を
軸
に
、
更
な
る
決
意
で
事

業
拡
張
を
行
い
、
雇
用
の
創
出
に
努
め
ら

れ
る
と
い
う
決
意
表
明
も
あ
り
、
今
後
の

経
過
報
告
も
聞
き
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

　

参
加
者
の
皆
さ
ん
が
感
じ
た
こ
と
か
と

思
い
ま
す
が
、
吉
田
氏
の
人
柄
と
実
行
力

に
感
動
し
た
分
科
会
で
し
た
。

室
長
　
山
崎
　
功

室
長
　
中
牟
田
　
喜
成

座
長
　
原
田
　
良
太

㈲上田自動車　代表取締役

㈱シェアードバリュー・コーポレーション　 代表取締役

〜やらない後悔よりやって後悔したい〜

〜モノ・カネが優先された弱肉強食の資本主義は終焉を迎え、
これからは人を大切にする人本主義の時代が幕を開ける〜

 橋 本 桂 子

 小 林 秀 司

チャレンジと改革の承継道

人を大切にする経営が進化する

氏（島原支部　支部長）

氏

橋本興産㈱　専務取締役

〜１００年企業を目指す企業成長の実践報告〜

人が輝けば企業が輝く

氏（長崎支部　出島地区会）

プレジャーワーク㈱　代表取締役
㈲ヨシダ精工　代表取締役

〜一人ひとりの幸せの実現を目指して〜
障害者雇用が地域社会の活性化へ

氏（熊本同友会　副代表理事）

上田 五月男

 吉 田 周 生

座
長
　
西
山
　
浩
之

経営戦略事業承継

共  育障がい者雇用

大
い
に
盛
り
上
が
り
、
学
び
を
深
め
た 
４
つ
の
分
科
会
！



　

第
21
回
・
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム

２
０
１
４
に
参
加
、
協
力
い
た
だ

き
ま
し
た
全
て
の
皆
様
、
誠
に
有

難
う
御
座
い
ま
し
た
。

　

私
が
初
め
て
同
友
会
に
参
加
し

た
の
が
、
3
年
前
の
経
営
フ
ォ
ー

ラ
ム
で
同
じ
ロ
イ
ヤ
ル
チ
ェ
ス

タ
ー
ホ
テ
ル
が
会
場
で
し
た
。
実

行
委
員
す
ら
経
験
の
な
い
私
を
実

行
委
員
長
に
任
命
し
て
い
た
だ
い

た
長
崎
支
部
長
の
出
口
さ
ん
、
世

間
知
ら
ず
の
私
を
持
ち
上
げ
て
く

れ
た
実
行
委
員
、
遅
く
ま
で
残
業

し
細
や
か
な
サ
ポ
ー
ト
を
い
た
だ

い
た
事
務
局
、
皆
さ
ん
の
支
え
が

あ
っ
て
過
去
の
実
績
を
大
幅
に
超

え
る
規
模
で
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
を

成
功
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

私
た
ち
実
行
委
員
会
は
「
時
代

の
波
に
乗
り
遅
れ
る
な
！
集
え
、

中
小
企
業
の
志
士
た
ち
よ
！
今
こ

そ
進
化
の
と
き
」
こ
の
ス
ロ
ー
ガ

ン
に
熱
意
を
込
め
一
丸
と
な
っ
て

フ
ォ
ー
ラ
ム
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

キ
ャ
ラ
バ
ン
で
は
告
知
だ
け
し
て

帰
る
ス
タ
イ
ル
で
は
な
く
、
例
会

に
参
加
し
て
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

に
も
加
わ
る
の
は
勿
論
の
こ
と
「
懇

親
会
ま
で
全
員
出
席
！
」
を
基
本

姿
勢
と
し
て
取
り
組
み
ま
し
た
。

時
に
は
二
次
会
、
三
次
会
ま
で
参

加
し
フ
ォ
ー
ラ
ム
参
加
申
込
書
の

記
入
と
提
出
を
促
進
し
た
ほ
ど
で

す
。
そ
し
て
、
こ
れ
に
対
し
て
各

支
部
の
会
員
の
皆
さ
ん
が
温
か
く

応
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

大
村
支
部
は
、
動
員
目
標
を
一

番
に
達
成
し
て
い
た
だ
き
、
最
終

的
に
大
半
の
支
部
が
動
員
目
標
を

達
成
す
る
こ
と
に
よ
り
当
初
掲
げ

た
動
員
目
標
数
３
２
０
名
を
大
幅

に
超
え
、
4
分
科
会
最
大
定
員
と

ほ
ぼ
同
数
で
あ
る
３
６
６
名
の
登

録
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
特
に
長

崎
県
同
友
会
の
会
員
登
録
数
で
は

過
去
最
大
の
２
６
９
名
、
オ
ブ
ザ
ー

バ
ー
の
参
加
も
分
科
会
か
ら
出
席

　

懇
親
交
流
会
は
、
司
会
出
島
地

区
会　

加
瀬
和
利
さ
ん
の
第
一
声

で
始
ま
り
、
山
口
憲
男
実
行
委
員

長
の
挨
拶
、
来
賓
紹
介
、
来
賓
挨

拶
と
続
き
、
辻
村
副
代
表
理
事
の

乾
杯
か
ら
食
事
懇
談
と
な
り
ま
し

た
。

　

食
事
懇
談
で
は
、
長
大
チ
ア
リ
ー

デ
ィ
ン
グ
「
Ｂ
ｅ
ｒ
ｒ
i
ｓ
ｅ
」

の
演
技
に
盛
り
上
が
り
、
ア
ン
コ
ー

ル
ま
で
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
マ
ジ
シ
ャ
ン
D
ｏ

（
佐
々
田
会
員
）
さ
ん
に
よ
る
マ

ジ
ッ
ク
シ
ョ
ー
で
も
盛
り
上
が
り
、

あ
っ
と
い
う
間
で
し
た
。

　

開
催
地
ペ
ナ
ン
ト
引
継
ぎ
で
は
、

長
崎
支
部
の
出
口
支
部
長
か
ら
北

松
浦
支
部
の
池
野
支
部
長
へ
、
ペ

ナ
ン
ト
は
し
っ
か
り
と
引
き
継
い

で
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

最
後
に
池
野
支
部
長
の
決
意
表

明
か
ら
の
万
歳
三
唱
に
て
無
事
に

大
成
功
に
て
終
了
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

　

多
く
の
方
々
の
協
力
に
よ
り
、

素
晴
ら
し
い
懇
親
交
流
会
と
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
、
本
当
に
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

し
て
い
た
だ
け
た
方
が
多
か
っ
た

よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　

参
加
し
た
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
の

方
々
か
ら
、
会
員
の
経
営
体
験
報

告
が
大
変
評
価
が
高
く
同
じ
会
員

と
し
て
誇
ら
し
く
も
感
じ
ま
し
た
。

　

今
回
、
特
に
評
価
し
た
い
の
が

諫
早
、
大
村
よ
り
遠
い
島
原
の
団

結
力
と
行
動
力
で
す
。
な
ん
と
島

原
支
部
会
員
38
名
の
う
ち
66
％
の

25
名
が
、
5
名
の
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー

を
引
率
し
て
参
加
し
た
上
に
多
く

の
方
が
「
講
師
、報
告
者
を
囲
む
会
」

に
ま
で
参
加
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。

勿
論
、
成
功
を
喜
ぶ
だ
け
で
な
く

反
省
点
も
あ
り
ま
し
た
。
e
︲

d
o
y
u
１
０
０
％
返
信
の
徹
底
、

会
員
出
席
率
の
向
上
、
参
加
費
の

低
料
金
化
e
t
c
、
フ
ォ
ー
ラ
ム

だ
け
で
な
く
通
常
例
会
に
も
い
か

し
、
内
容
も
規
模
も
ス
ケ
ー
ル
ア
ッ

プ
し
て
い
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。

そ
の
時
は
、
私
が
皆
様
に
支
え
ら

れ
た
お
返
し
に
微
力
な
が
ら
協
力

さ
せ
て
い
た
だ
き
た
く
思
い
ま
す
。

報
告
者
　
山
口
　
憲
男

経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
終
え
て
…

報
告
者
　
飛
田
　
精
一

♦ 

懇
親
交
流
会
報
告

懇親
交流会

第２１回  経営フォーラム２０１４ ご来賓の皆様
（順不同）

長崎県　産業労働部長 松尾　英紀 様

大村市　商工観光部長 高濵　広司 様

松浦市　商工観光課　商工振興係　係長 松永千登勢 様

（公財）長崎県産業振興財団　専務理事 宇戸　真二 様

長崎県中小企業団体中央会　次長 村里　光博 様

（株）日本政策金融公庫　長崎支店
支店長　中小企業事業統轄　 林　　秀光 様

（株）日本政策金融公庫　長崎支店
国民生活事業統轄 鶴丸　真介 様

（株）商工組合中央金庫　長崎支店　支店長 森田　洋司 様

（株）十八銀行　本店営業部　営業推進課　課長 北浦　　学 様

（株）親和銀行　執行役員　長崎営業部長　 八起　幸介 様

長崎外国語大学　事務局長 川原　仁幸 様

NBC　長崎放送（株）　常務取締役 藤井　　潤 様

NCC　長崎文化放送（株）　取締役 西　　義光 様

中小機構ながさき出島インキュベータ
インキュベーションマネージャー 増田　　裕 様

懇親
交流会


